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                                  Organisation d’une consultation publique 

 
Une consultation des communes du massif du Jura, ainsi que des autres acteurs concernés          
(gestionnaires de voirie, professionnels, usagers...) a été lancée et s’est terminée le 6 avril 2021, 
ce qui a eu pour objectifs notamment : 

� de  définir  le  périmètre  et  de  lister  les  communes  concernées  par  la  nouvelle 
réglementation, 

� de définir les éventuelles routes ou sections de route à exclure du dispositif, 
� de recueillir les réflexions sur les modalités de pose et de financement des coûts des 

panneaux. 
 

Notre commune se trouve dans la liste des communes du massif du Jura dans l’Ain

Pour améliorer la sécurité des usagers en cas de neige et de verglas, et limiter le blocage des routes 
dans les régions montagneuses, l’obligation d’équiper son véhicule de chaînes ou de pneus hiver 
sera étendue à partir du 1er novembre 2021, comme le prévoit le décret n°2020-1264 paru au journal 
officiel le 18 octobre 2020.
Les préfets des départements situés dans des massifs montagneux (dont le massif du Jura) ont dû                       
établir  la  liste  des  communes  où  un  équipement  des  véhicules  devient  obligatoire  en  période 
hivernale, c’est-à-dire du 1er novembre au 31 mars. 

 
Les nouvelles obligations 

 
Les nouvelles obligations d’équipements concerneront les véhicules légers et utilitaires, les camping- 
cars, les poids-lourds et les autocars circulant dans les zones établies par arrêté préfectoral. Elles ne 
s’appliquent pas aux véhicules équipés de pneus à clous. 

 
Avec cette nouvelle disposition, les véhicules légers, utilitaires et les camping-cars devront soit détenir 
des dispositifs antidérapants amovibles (chaînes à neige métalliques ou textiles) permettant d’équiper 
au moins deux roues motrices, soit être équipés de quatre pneus hiver. 

 
Les autocars, autobus et poids lourds sans remorque ni semi-remorque seront également soumis aux 
mêmes obligations que les véhicules précités, avec le choix entre les chaînes ou les pneus hiver. 
Pour les poids lourds avec remorque ou semi-remorque, ils devront détenir des chaînes à neige 
permettant d’équiper au moins deux roues motrices, même s’ils sont équipés de pneus hiver.

Notre village concerné par la mise en œuvre du décret  relatif à 
l’obligation d’équipement de certains véhicules en période hivernale.  
 

INFORMATION de la Direction départementale des territoires  



 

 

 
ePLOH�%DUUDV��© -H�QH�VXLV�SDV�QDWLI�GH�9LU\��PDLV�M¶\�pWDLV�SHQGDQW�OD�JXHUUH��HPSOR\p�FKH]� 
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V¶LQTXLpWDQW�GH�OD�SRVVLELOLWp�GH�SDVVHU�HQ�6XLVVH��2Q�OHV�YR\DLW�GLVSDUDvWUH�VDQV�UHYHQLU ��F¶HVW�
TX¶LOV�DYDLHQW�DORUV�SX�SDVVHU��$�O¶RFFXSDWLRQ�SDU�OHV�$OOHPDQGV�GH�OD�]RQH�VXG�RQ�D�HX�XQ�DIIOX[�GH�
-XLIV��Oj��DX�FDIp��-H�Q¶DL�SDV�SDUWLFLSp�DX�SDVVDJH�j�OD�IURQWLqUH�GH�FHV�-XLIV-Oj��-¶DYDLV�GRQQp�PD�
SDUROH�j�0RQVLHXU�%ODQF��DQFLHQ�GX�����%&$ "��SRXU�SDVVHU�pYHQWXHOOHPHQW�GHV�DYLDWHXUV�RX�OHV�
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/LHX�GH�FH�SDVVDJH ��SUqV�GH�OD�GRXDQH�GH�5RXJHPRQW��FRPPXQH�GH�6RUDO��&+��� 
$�O¶KHXUH�GH�OD�UHOqYH�GHV�GRXDQLHUV�HQWUH�PLQXLW�PRLQV�WURLV�HW�PLQXLW�SOXV�WURLV�PLQXWHV��RQ�
DYDLW�����GH�FKDQFHV�GH�SDVVHU�VDQV�rWUH�SULV��6LQRQ��ELHQ�VRXYHQW��VL�GHV�-XLIV�SDVVDLHQW�SDU�Oj��
LOV�VH�IDLVDLHQW�UHIRXOHU�LPPpGLDWHPHQW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
4XHVWLRQ�GH�0�+HU] ��© &HUWDLQHV�SHUVRQQHV�TXH�YRXV�DYH]�SDVVpHV�VH�VRQW-HOOHV�PDQLIHVWpHV�
DSUqV�OD�JXHUUH "�ÇWHV-YRXV�UHVWp�HQ�UDSSRUW�DYHF�HOOHV " ª�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ePLOH�%DUUDV��© +pODV�QRQ��8Q�VHXO�WpPRLJQDJH��FHOXL�G¶XQ�FDSLWDLQH�$QJODLV�TXL�DYDLW�pWp�EOHVVp�
HQ�����-�����HW�TXL�DYDLW�GRQQp�YLQJW-FLQT�PLOOH�IUDQFV�j�O¶pSRTXH�����-������VRXV-HQWHQGX�j�XQ�
DXWUH�SDVVHXU��SRXU�VH�IDLUH�FRQGXLUH�HQ�6XLVVH��,O�DYDLW�pWp�DEDQGRQQp�GDQV�© OHV�ERLV�EODQFV ª�
FRPPXQH�GH�)HLJqUHV��SUqV�GH�6DLQW--XOLHQ��$UULYp�DYHF�XQ�FDPDUDGH�GDQV�XQ�FDIp�GH�9LU\��LOV�RQW�
GHPDQGp�VL�TXHOTX¶XQ�SRXYDLW�OHV�FRQGXLUH�j�OD�IURQWLqUH��$ORUV��RQ�HVW�YHQX�PH�WURXYHU��PDLV�MH�
P¶pWDLV�EOHVVp�DX�JHQRX���MRXUV��DXSDUDYDQW�DX�IRRWEDOO��-H�OHXU�DL�GLW ��-H�YHX[�ELHQ�YRXV�SDVVHU��
PDLV�LO�IDXGUD�GX�WHPSV��MH�QH�SHX[�SDV�PDUFKHU�YLWH��OH�IRLQ�pWDLW�KDXW��F¶pWDLW�DX�PRLV�GH�MXLQ��,OV�
RQW�pWp�SDWLHQWV�HW�RQ�D�ELHQ�WUDYHUVp�OD�IURQWLqUH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7URLV�VHPDLQHV�SOXV�WDUG��VXU�RUGUH�GH�PRQ�FKHI��MH�PH�VXLV�UHQGX�HQ�6XLVVH�SRXU�UDPHQHU�GHV�
JDUV�TXL�pWDLHQW�Oj-EDV��SRXU�DYRLU�GH�IDX[�SDSLHUV�HW�FKHUFKDLHQW�j�DOOHU�HQ�$IULTXH�GX�1RUG�RX�HQ�
$QJOHWHUUH�YLD�OD�)UDQFH�RX�O¶(VSDJQH��'DQV�OD�QXLW�GRQF��M¶DL�UHSULV�FH�JDUV�HQ�6XLVVH�DYHF�XQ� 
DXWUH��MH�OHV�DL�UDPHQpV�HW�MH�OHV�DL�IDLW�FRXFKHU�GDQV�OH�IRLQ�FKH]�PRQ�SDWURQ�j�9LU\��/H�OHQGHPDLQ�
LO�P¶D�UHFRQQX�HW�M¶DL�Oj�XQ�SDSLHU��-H�SHQVH�TXH�F¶HVW�OXL�TXL�PH�O¶D�IDLW�HQYR\HU�DSUqV�OD�JXHUUH� 
3RXU�FH�TXL�HVW�GHV�HQIDQWV�-XLIV��XQ�FRSDLQ�GH�9LU\�P¶D�FRQWDFWp�HQ�PDL������SRXU�PH�GHPDQGHU�
VL�MH�VHUDL�V�G¶DFFRUG�GH�IDLUH�SDVVHU�HQ�6XLVVH�GHV�JRVVHV�-XLIV��&H�FRSDLQ��F¶pWDLW�-RVHSK�)RXUQLHU��
OH�FKDXIIHXU�GH�FDPLRQ�GRQW�QRXV�DYRQV�GpMj�SDUOp�ORUV�G¶XQ�HQWUHWLHQ�SUpFpGHQW��&HV�JRVVHV� 
GHYDLHQW�DUULYHU�SDU�OH�WUDLQ��XQ�PDUGL�RX�XQ�PHUFUHGL��,O�pWDLW�HQWHQGX�TXH�MH�OHV�SUHQGUDLV�j�OD�
JDUH�GH�9LU\��OH�WUDLQ�GHYDLW�DUULYHU�j�PLGL�PRLQV�FLQT��PDLV�TXDQG�MH�VXLV�DUULYp�j�OD�JDUH�OHV� 
$OOHPDQGV�pWDLHQW�Oj��/H�WUDLQ�Q¶HVW�SDV�DUULYp��$�PLGL�SLOH��OHV�$OOHPDQGV�VRQW�UHSDUWLV�DX�FKkWHDX�
GH�9LU\�R��LOV�VWDWLRQQDLHQW��F¶pWDLW�DXWRXU�GX����PDL��3OXV�WDUG��OH�WUDLQ�HVW�DUULYp��7UHQWH-TXDWUH�
HQIDQWV�-XLIV�HQ�VRQW�GHVFHQGXV��SOXV�0DULDQQH�&RKQ��HW�LO�\�DYDLW�XQH�MHXQH�DVVLVWDQWH�VRFLDOH�
DYHF�HOOH��$�O¶pSRTXH��MH�QH�FRQQDLVVDLV�SDV�0DULDQQH�&RKQ��3HXW-rWUH�O¶DYDLV-MH�UHQFRQWUpH�XQH�
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VXLYUH�OD�YRLH�IHUUpH�HQ�GLUHFWLRQ�GH�6DLQW--XOLHQ��PDLV�OD�YRLH�SDVVH�SDU�OH�SRQW�GH�OD�/DLUH�HW�Oj��
RQ�DXUDLW�pWp�GpFRXYHUWV�HQ�YXH�GLUHFWH�GX�FKkWHDX��9LD�0DULH�R��pWDLHQW�OHV�$OOHPDQGV��-¶DL�GRQF�
IDLW�PRQWHU�OHV�HQIDQWV�DX�YLOODJH�GH�9LU\��QRXV�DYRQV�SULV�O¶DQFLHQQH�URXWH�GH�6DLQW--XOLHQ��SXLV�j�����������
WUDYHUV�FKDPSV�MXVTX¶j�OD�IURQWLqUH�6XLVVH��0DLV�O¶DVVLVWDQWH�VRFLDOH�QH�QRXV�D�SDV�VXLYL�MXVTX¶DX�
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«�/H�OLHX�GH�SDVVDJH GH�OD�IURQWLqUH�VH�WURXYH�SUqV�GH�OD�GRXDQH�GH�5RXJHPRQW�DSSHOp�DXVVL�6RUDO�
��RX�6RUDO�����,O�\�DYDLW�GHV�EDUEHOpV�WRXW�OH�ORQJ�GH�OD�IURQWLqUH�F{Wp�6XLVVH��DYHF�GHV�SLHX[�WRXV�OHV�
GHX[�PqWUHV��/H�ILO�GH�IHU�EDUEHOp�OH�SOXV�EDV�UDVDLW�OH�VRO��-¶DL�SRVp�PRQ�YHVWRQ�GHVVXV��M¶DL�VRXOHYp�
OH�ILO�HW�0DULDQQH�D�SRXVVp�OHV�HQIDQWV�GHVVRXV�OHV�XQV�DSUqV�OHV�DXWUHV������������������������������������������������������� 
3HQGDQW�FH�WHPSV��GH�O¶DXWUH�F{Wp�XQ�GRXDQLHU�6XLVVH�UHJDUGDLW�VL�OHV�$OOHPDQGV�DUULYDLHQW�G¶XQ�
F{Wp�RX�GH�O¶DXWUH��4XDQG�WRXW�OH�PRQGH�IXW�SDVVp��0DULDQQH�D�GHPDQGp�DX�GRXDQLHU�6XLVVH�GH��
WpOpSKRQHU�DX�QXPpUR�j�*HQqYH�TX¶HOOH�OXL�D�GRQQp��$SUqV�RQ�HVW�SDUWLV�������������������������������������������������������������
-H�VXLV�UHWRXUQp�DYHF�0DULDQQH�&RKQ�GH�OD�IURQWLqUH�MXVTX¶j�OD�URXWH�GH�6DLQW--XOLHQ�R��RQ�V¶HVW�
TXLWWpV��,O�pWDLW�HQYLURQ���K���F¶pWDLW�XQ�PDUGL�RX�XQ�PHUFUHGL��0DULDQQH�&RKQ�HW�PRL��RQ�DYDLW�j�
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,O�pWDLW�HQWHQGX��ORUVTXH�QRXV�QRXV�VRPPHV�TXLWWpV��TX¶XQ�DXWUH�FRQYRL�TXL�DXUDLW�OLHX�OD�VHPDLQH�
VXLYDQWH��0DLV�FRPPH�OHV�$OOHPDQGV�pWDLHQW�Oj��MH�PH�VXLV�GLW�TXH�FH�FRQYRL�pWDLW�YHQGX�G¶DYDQFH��
4XDQG�M¶DL�YX�XQH�VHPDLQH�SOXV�WDUG�TXH�OH�FDPLRQ�pWDLW�VXLYL�SDU�OHV�$OOHPDQGV��M¶DL�VLJQDOp�OHXU�
SUpVHQFH�HQ�JDUH�GH�9LU\��-H�PH�VXLV�ORQJWHPSV�SRVp�OD�TXHVWLRQ�GH�VDYRLU�V¶LO�pWDLW�VXLYL�GHSXLV�
ORLQ�RX�SDV���-¶DL�UHQGX�FRPSWH�GX�SDVVDJH�UpXVVL�GX�SUHPLHU�JURXSH�j�)RXUQLHU�TXL�P¶DYDLW�����������
FRQWDFWp��)RXUQLHU�pWDLW�HQ�FRQWDFW�DYHF�0DULDQQH�&RKQ��,O�D�pWp�GpFLGp�TXH�)RXUQLHU�LUDLW�������������
FKHUFKHU�OHV�HQIDQWV�j�$QQHF\�DYHF�VRQ�FDPLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
4XDQG�)RXUQLHU�HVW�DUULYp�j�9LU\�DYHF�OHV�HQIDQWV�GDQV�OH�FDPLRQ��MH�Q¶DYDLV�SDV�HQFRUH�ILQL�GH�����������
VRLJQHU�OHV�ErWHV�FKH]�PRQ�SDWURQ���0RQ�IUqUH�5DRXO�TXL�DWWHQGDLW�OH�FDPLRQ�HVW�YHQX�PH�SUpYHQLU�
GH�VRQ�DUULYpH��-¶DL�GLW�TXH�OH�FDPLRQ�VH�PHWWH�HQ�SODFH�j�O¶HPEUDQFKHPHQW�SUpYX�VXU�OD�URXWH�GH�
6DLQW--XOLHQ�HQ�DWWHQGDQW�TXH�M¶DUULYH��'H�FKDTXH�F{Wp�GX�FDPLRQ�LO�\�DYDLW�XQH�JURVVH�KDLH�HW�MH�
PH�VXLV�GLW��© LO�\�UHFXOH�OH�FDPLRQ�HW�RQ�VHUD�WUDQTXLOOH�SRXU�IDLUH�GHVFHQGUH�OHV�JRVVHV ª�������������������������
/H�WHPSV�GH�ILQLU�GH�WUDLUH�XQH�YDFKH�HW�GH�SRUWHU�OH�ODLW�j�OD�IURPDJHULH��FHOD�P¶D�SULV�XQ�TXDUW������������
G¶KHXUH��YLQJW�PLQXWHV�DX�PD[LPXP��SXLV�M¶DL�SULV�PRQ�YpOR�SRXU�UHMRLQGUH�)RXUQLHU��4XDQG� 
M¶DUULYH�SUqV�GX�FKHPLQ��MH�YRLV�OHV�FDVTXHV�GHV�$OOHPDQGV��-H�IDLV�HQFRUH�WUHQWH�PqWUHV�HW�PH�GLV�
TXH�FH�Q¶HVW�SDV�OD�SHLQH�G¶DOOHU�SOXV�ORLQ��-RVHSK�)RXUQLHU�P¶D�YX�IDLUH�GHPL-WRXU��-H�Q¶DL�SDV�pWp�
SULV���8QH�SDUWLH�GHV�HQIDQWV�pWDLHQW�GpMj�GHVFHQGXV��M¶DL�HQWHQGX�WLUHU�GHV�FRXSV�GH�IHX�PDLV�LO��
SDUDvW�TX¶LO�Q¶\�D�SDV�HX�GH�EOHVVpV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)RXUQLHU�D�GLW�DX[�$OOHPDQGV�TX¶LO�WUDQVSRUWDLW�OHV�HQIDQWV�j�XQ�SUpYHQWRULXP�GX�3DV-GH-O¶(FKHOOH�
HW�TX¶LO�pWDLW�YHQX�VH�JDUHU�Oj�SRXU�XQ�DUUrW�SLSL�������������������������������������������������������������������������������������������������������
&¶HVW�DX�SUpYHQWRULXP�TX¶LO�\�D�HX�OH�GpQRXHPHQW�GH�FHWWH�DIIDLUH�����������������������������������������������������������������
/D�GLUHFWULFH�GX�SUpYHQWRULXP��DWWHQGDLW�ELHQ�GHV�HQIDQWV��/HV�$OOHPDQGV�UHQWUDLHQW�DX�3$;�
TXDQG�OD�'LUHFWULFH�HVW�YHQXH�OHXU�GLUH�TXH�FH�Q¶pWDLW�SDV�OHV�HQIDQWV�TX¶HOOH�DWWHQGDLW��������������������������������������
-RVHSK�)RXUQLHU�D�pWp�DUUrWp�HW�FRQGXLW�DX�3$;�G¶$QQHPDVVH�R��LO�D�pWp�WRUWXUp�PDLV�LO�V¶HQ�HVW�
VRUWL��,O�HVW�GpFpGp�YHUV�������MH�QH�PH�VRXYLHQV�SDV�H[DFWHPHQW�GH�O¶DQQpH��/RUVTXH�VD�IHPPH�D�
SX�OH�YRLU�DX�3$;��LO�OXL�D�GLW ��© YDV�GLUH�j�PD�PqUH�TX¶HOOH�DYHUWLVVH�5XFKH�FDU�GHPDLQ�PDWLQ�LOV���������������
SDUWHQW�DX�9XDFKH�SUHQGUH�OH�FDPSV�GH�O¶$6 ª����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
<-D-W-LO�HX�GpQRQFLDWLRQ "�-H�OH�FUR\DLV��PDLV�SOXV�GHSXLV�TXH�0RQVLHXU�+HU]EHUJ�P¶D�GLW�TXH�FH�
Q¶HVW�TX¶DX�3$;�TXH�OHV�$OOHPDQGV�RQW�GpFRXYHUW�TXH�OHV�HQIDQWV�pWDLHQW�-XLIV� 
 

-RVHSK�)RXUQLHU�HVW�HQWHUUp�j�9LU\��6RQ�pSRXVH�HVW�UHWRXUQpH�j�%p]LHUV�G¶R��HOOH�pWDLW�RULJLQDLUH��
6RQ�JHQGUH�HVW�-HDQ�%XHW��H[-3UpVLGHQW�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�GHV�IURQWDOLHUV��DGMRLQW�DX�0DLUH�GH�9LU\���������������������
5DRXO�)RXUQLHU��IUqUH�GH�-RVHSK�HVW�OXL�DXVVL�DQFLHQ�FRPEDWWDQW�$6��,O�KDELWH�/D�&{WH�9LU\����������������
0RL��M¶pWDLV�j�OD�IRLV�)73�HW�$6�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$SUqV�OD�OLEpUDWLRQ��MH�VXLV�SDUWL�GDQV�O¶DUPpH�HQ�7DUHQWDLVH�HW�HQ�0DXULHQQH ª� 
 
 

 
&H�WH[WH�HVW�OD�GpSRVLWLRQ�GH�0RQVLHXU�ePLOH�%DUUDV�OH����RFWREUH�������LQWHUYLHZp�j�VRQ�����������������������

GRPLFLOH��������&Kp]HU\-)RUHQV�SDU�0RQVLHXU�+HU]��GpOpJXp�<DG�9DVKHP������������������������������������������������������������
�HQWUHWLHQ�HQUHJLVWUp�VXU�FDVVHWWH�� 

 

 



 

 

 /H ���QRYHPEUH�������&Kp]HU\�FpOqEUH�O¶$UPLVWLFH�GH�OD����������������������
*UDQGH�*XHUUH�GH�����-����� 

 
&H�MHXGL����QRYHPEUH�������GH�QRPEUHX[�&Kp]HUDQGV���pOXV��DLQVL�TX¶XQH�GpOpJDWLRQ�GH�SRPSLHUV�
HW�GH�OD�JHQGDUPHULH��RQW�VXLYL�/H�GpILOp�PHQp�SDU�OD�IDQIDUH�SRXU�VH�UHWURXYHU�DX�PRQXPHQW�DX[�
PRUWV�SRXU�OD�FRPPpPRUDWLRQ�GH�O¶$UPLVWLFH� 
 
$SUqV�OH�GpS{W�GH�JHUEH��OH�0DLUH�0RQVLHXU�%HUQDUG�9XDLOODW��D�GRQQp�OHFWXUH�GX�PHVVDJH�GH���������
*HQHYLqYH�'DUULHXVVHFT��PLQLVWUH�GpOpJXpH�DXSUqV�GH�OD�PLQLVWUH�GHV�$UPpHV��FKDUJpH�GH�OD� 
0pPRLUH�HW�GHV�$QFLHQV�&RPEDWWDQWV�� 
 
¬�O¶LVVXH�GH�OD�FpUpPRQLH�/H�YLQ�G¶KRQQHXU�TXL�DYDLW�pWp�VXSSULPp�SRXU�FDXVH�VDQLWDLUH�ORUV�GHV�
GHUQLqUHV�FpUpPRQLHV��V¶HVW�WHQX�FHWWH�IRLV�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV��DSUqV�FRQWU{OH�GX�SDVVH�VDQLWDLUH�HW�
DYHF�UHVSHFW�GHV�JHVWHV�EDUULqUHV� 



 

 

/H�VDYLH]-YRXV�"� 

 
(Q������1DSROpRQ�YD�GH�GpIDLWH�HQ�GpIDLWH�VXU�WRXWHV�OHV�EDWDLOOHV�G
(XURSH�HW�OHV�DXWULFKLHQV�DYDQFHQW�

j�JUDQG�SDV�VXU�OD�)UDQFH��(Q������OH�3D\V�GH�*H[�HVW�HQYDKL�SDU�O
DUPpH�DXWULFKLHQQH�TXL�HVW�����������������������������
SDUWLFXOLqUHPHQW�FUXHOOH�DYHF�OHV�JHVVLHQV� 

(Q�������/pOH[�HW�&Kp]HU\�FRQQXUHQW�O
LQYDVLRQ�HOOHV�DXVVL��/
HQQHPL�IUDQFKLVVDQW�OH�FRO�GH�&UR]HW��
PDUFKH�VXU�&Kp]HU\��/H���MXLOOHW��j���KHXUHV�GX�PDWLQ��SUREDEOHPHQW�JXLGpV�SDU�TXHOTX
XQ�GH�OD�UpJLRQ�HW�
PDUFKDQW�HQ�VRXV-ERLV��OHV�DXWULFKLHQV�SDVVHQW�DX-GHVVXV�GX�URFKHU�GHV�+LURQGHOOHV�HW�VXUSUHQQHQW�OD���������
GpIHQVH�IUDQoDLVH�,QVWDOOpH�DX�KDPHDX�GH�OD�5LYLqUH��2Q�VH�EDW�DX�OLHX-GLW��0DOPD��R��LO�\�DXUDLW�HX���������
TXHOTXHV�PRUWV�GH�SDUW�HW��G
DXWUH��/HV�VROGDWV�DXWULFKLHQV�IXUHQW�LQKXPpV�DX�7RUGHW�VXU�OH�FKHPLQ�GH���������
/pOH[��/
HQQHPL�VH�GpYHORSSH�GDQV�WRXWH�OD�YDOOpH�GH�OD�9DOVHULQH��SLOODQW�&Kp]HU\�HW�WRXV�VHV�KDPHDX[�� 
7URLV�QRWHV�VXU�O
DUULYpH�GHV�$XWULFKLHQV��SDU�GHV�DEEpV�GH�&Kp]HU\ 

/¶DUULYpH�GHV�VROGDWV�DXWULFKLHQV��HW�GX�FRPEDW�TXL�V
HQJDJHD�FRQWUH�OHV�IUDQoDLV��WURS�IDLEOHV�SRXU������
UpVLVWHU��UpFLWV�TXL�SURYLHQQHQW�GH�WURLV�SUrWUHV�GH�&Kp]HU\��HW�FKDFXQ�DYHF�GH�SHWLWHV�SDUWLFXODULWp������������
GLIIpUHQWHV� 

 
'RQQRQV�G
DERUG�FHOOH�GX�FXUp�5DQGRQ��OHTXHO�pWDLW�SUrWUH�j�&Kp]H\�DX�PRPHQW�GHV�IDLWV �������������������������

© /H�� MXLOOHW ������XQH�FRORQQH�G¶HQYLURQ � ��� KRPPHV��GH O¶DUPpH�DXWULFKLHQQH�D\DQW�JDJQp�OHV����������
KDXWHXUV�GH�&UR]HW��VH�SRUWD�VXU�/pOH[��HW�GH�Oj�VXU�&Kp]HU\ ��D\DQW�UHQFRQWUp�XQH�SDUWLH�GH�OD�GLYLVLRQ��������
'HVDL[�HW�XQH�FRPSDJQLH�GH�FRUSV�IUDQFV�DX�OLHX-GLW�0DOXD��OD�EDWDLOOH�V¶HQJDJHD�HW�RQ�VH�EDWWLW�DYHF�����������
DFKDUQHPHQW��0DLV�OHV�DXWULFKLHQV�YLFWRULHX[���HQYDKLUHQW�HW�SLOOqUHQW�OD�YDOOpH��/HV�KDELWDQWV�V¶pWDLHQW����������
HQIXLV�VXU�OHV�PRQWDJQHV�  

/H�FXUp�HW�OH�YLFDLUH��5DQGRQ�HW�'HOHUFH��IXUHQW�EDWWXV� 
9R\RQV�PDLQWHQDQW�FHOOH�GH�O
DEEp�1H\URXG���������/H�� MXLOOHW � ��� KRPPHV GH�WURXSHV�HQQHPLHV�

YHQDQW�GH�/pOH[��GHVFHQGHQW�j�&Kp]HU\��/HV���� IUDQoDLV�TXL�pWDLHQW�j�OD�5LYLqUH�OHV�DUUrWqUHQW�MXVTX¶j�
�� KHXUHV�GX��PDWLQ��0HV�FHV�EUDYHV�PDQTXDQW�GH�PXQLWLRQ�HW�YR\DQW�OD�VXSpULRULWp�GHV�HQQHPLV��EDWWLUHQW�
HQ�UHWUDLWH��,O�\�HXW�TXHOTXHV�PRUWV�HW�EOHVVpV�GDQV�OH�FRPEDW��VXUWRXW�GX�F{Wp�GH�O¶HQQHPL ��PDLV�RQ�QH�FRQ�
QDvW�SDV�OH�QRPEUH��/¶HQQHPL�HQYDKLW�WRXWH�OD�YDOOpH��OHV�KDPHDX[�GH�/D�5LYLqUH��5RVVHW��OH�5DIIRXU��
/D &KDUERQQLqUH��(SHUU\�����&KDPSHURX[��/H�*UDQG�(VVHUW��O¶$EED\H�HW�VH�OLYUD�DX�SLOODJH� 

/D�WURLVLqPH�PHQWLRQ�HVW�FHOOH�SXEOLpH�HQ������SDU�O
DEEp�/DXEpSLQ��GDQV�VD�EURFKXUH�VXU�&Kp]HU\��TXL�������
VHPEOH�UHSUHQGUH�HW�FRPSOpWHU�OHV�GHX[�SUpFpGHQWHV ���������/H���MXLOOHW��j���KHXUHV�GX�PDWLQ��� �������������
DXWULFKLHQV�YHQDQW�GH�/pOH[�DUULYHQW�HQ�YXH�GH�&Kp]HU\ ��OHV�����VROGDWV�IUDQoDLV��TXL�DYDLHQW�SULV�SRVLWLRQ�
DX�*UDOHW�OD�YHLOOH��GHVFHQGHQW�HQ�WRXWH�KkWH�SRXU�HVVD\HU�G¶DUUrWHU�O¶HQQHPL�YHUV�/D�5LYLqUH��DX�URFKHU�GHV�
+LURQGHOOHV��,OV�WLHQQHQW�FRXUDJHXVHPHQW�MXVTX¶j����KHXUHV�GX�PDWLQ��0DLV��OHV�IRUFHV�IDLEOLVVHQW��HW�OHV�
PXQLWLRQV�PDQTXHQW��/HV�)UDQoDLV�GRLYHQW�EDWWUH�HQ�UHWUDLWH�HW��GHYDQW�OD�PHQDFH� OHV�&Kp]HUDQGV����������
V¶HQIXLHQW�GDQV�OD�PRQWDJQH�HQ�DEDQGRQQDQW�WRXW� /H�FXUp�HW�OH�YLFDLUH�GpFLGHQW�GH�UHVWHU�DX�SUHVE\WqUH�
SRXU�DFFXHLOOLU�HW�DSDLVHU�O¶HQYDKLVVHXU��0DO�OHXU�HQ�SUHQG��/H�FXUp�pFKDSSH�GH�SHX�j�OD�IXVLOODGH��OH�YLFDLUH�
HVW�URVVp�j�FRXS�GH�SRLQJV�HW�OHV�GHX[�SRFKHV�GH�VD�YHVWH�VRQW�DUUDFKpHV��0��$QWRLQH�%ODQF��QRWDLUH��HVW��
HPPHQp�HQ�RWDJH�MXVTX¶j�&RQIRUW��,O�\�DXUD�WRXW�GH�PrPH�XQH�LQQRFHQWH�YLFWLPH��XQ�GpQRPPp � 

-HDQ-&ODXGH�%ODQF��GH�1RLUHFRPEH��TXL�HVW�IXVLOOp���>6RXUFH�QRQ�SUpFLVpH@� 
 
1RWRQV�TXH�OHV�UHJLVWUHV�GH�&Kp]HU\�QH�IRQW�pWDW�G
DXFXQ�GpFqV�j�OD�GDWH�GX�� MXLOOHW��HW�-HDQ-&ODXGH�

%ODQF��GH�0HQWLqUHV��kJp�GH��� DQV��HVW�PRUW�OH�� MXLOOHW�������DYHF�GpFODUDWLRQ�OH�OHQGHPDLQ����>5HJLVWUH��
GpFqV�Q� ��@� 
8Q�ERXOHW�DXWULFKLHQ��ORQJWHPSV�UHVWp�GDQV�XQ�PXU�j�5LYLqUH��KDPHDX�GH�&Kp]HU\� 
 
 
/H�ERXOHW�DXWULFKLHQ�D�PDOKHXUHXVHPHQW�pWp�UHWLUp�GH�OD�IDoDGH��HW�SHUGX � 

  
$X�KDPHDX�GH�OD�5LYLqUH��VXU�OD�IDoDGH�GH�OD�PDLVRQ�GH�OD�IDPLOOH�%ODQF�RQ�YR\DLW�HQFRUH�LO�\�D�XQH�����������

GL]DLQH�G
DQQpHV�XQ�JURV�ERXOHW�DXWULFKLHQ�UHVWp�ILFKp�GDQV�OH�PXU��SUqV�GH�����DQV�DSUqV��� 
$VVH]�UpFHPPHQW��ORUV�G
XQ�FUpSLVVDJH�GH�OD�IDoDGH��OHV�SURSULpWDLUHV� 
FKRLVLUHQW�GH�UHWLUHU�OH�ERXOHW��IRUWHPHQW�DQFUp�GDQV�OH�PXU��HW�GH�OH�� 
UHPLVHU�GDQV�XQ�SODFDUG�GH�OD�PDLVRQ��0DLV�YHUV������LO�Q
\�pWDLW� 
SOXV�HW�SHUVRQQH�QH�VDLW�FH�TX
LO�HVW�GHYHQX � 
  
 
5pIpUHQFH�HW�FRPSOpPHQWV ��+DQQH]R��SS� ��-���--�0��/DXEpSLQ��S� ��� 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/¶DQQpH�GHUQLqUH��OH��WUDGLWLRQQHO�UHSDV�RIIHUW��j�OHXUV��DvQpV�SDU������������������������������������������������������������������������������������
FHWWH�MR\HXVH�EDQGH�GH�MHXQHV�j�pWp�DQQXOpH��j�FDXVH�GH�OD�SDQGpPLH� 
,O�V¶HQ�HVW�IDOOX�GH�MXVWHVVH�SRXU�TXH�FHWWH�DQQpH�HQFRUH�FHWWH�FRQYLYLDOH�MRXUQpH�VRLW�UHSRUWpH������������������������
FRPPH�WDQW�G¶DXWUHV��PDQLIHVWDWLRQV� 
 
&¶HVW�GRQF�DYHF�XQ�UpHO�SODLVLU�TXH��OH�VDPHGL���GpFHPEUH������OHV�MHXQHV�GH�O¶DPLFDOH�HW�OHV� 
DQFLHQV�RQW�SDUWDJp�FHWWH�MRXUQpH�LQWHUJpQpUDWLRQQHOOH�IDLWH�GH�EHDX[�PRPHQWV�GH��FKDQWV�� 
GDQVHV��EODJXHV�HW�DQHFGRWHV� 
 
9RLFL�OH�GLVFRXUV�GH�OD�SUpVLGHQWH�GH�O¶DPLFDOH� 
�������������������������������������������������� 
%RQMRXU�j�WRXV� 

0HUFL�GH�YRWUH�SUpVHQFH�j�QRV�F{WpV�DXMRXUG
KXL��1RXV�VRPPHV�KHXUHX[�GH�SRXYRLU�YRXV�UHFHYRLU�
PDOJUp�OD�VLWXDWLRQ�DFWXHOOH��,O�pWDLW�LPSRUWDQW�SRXU�QRXV�G
RUJDQLVHU�QRWUH�KDELWXHO�UHSDV�GHV�����������������������
$QFLHQV�DSUqV�DYRLU�pWp�FRQWUDLQWV�GH�O
DQQXOHU�O
DQQpH�GHUQLqUH��LO�IDXW�OH�GLUH��FH�Q
pWDLW�MDPDLV�����������������
DUULYp�GHSXLV�VD�PLVH�HQ�SODFH��� 

1RXV�DOORQV�HQILQ�SRXYRLU�UHWURXYHU�YRV�FKDQVRQQHWWHV��YRV�PHLOOHXUHV�EODJXHV�HW�YRV�SDV�GH�
GDQVH�HQGLDEOpV��TXH�OHV�SHWLWV�QRXYHDX[�YRQW�SRXYRLU�GpFRXYULU� 

1RXV�VRPPHV�UDYLV�G
DFFXHLOOLU���<YHV�0HUPLOORQ��.DWH�'HORUPH��-HDQ-<YHV�*URVILOOH[��)UDQFRLVH�
9XDLOODW��<YHV�0RUQLHU��0LFKHO�0DWKLHX��0DUWLQH�9DQ�'DPQH��0LFKHO�%DUUDV��%HUQDUG�9XDLOODW����������������
<YHV�&RFKHW��3DWULFN�3RFKHW��3LHUUHWWH�5LQDOGL�HW�&DWK\�:RGHJH�� 

(W�ELHQ�V�U�QRXV�SHQVRQV�DX[�SHUVRQQHV�TXL�QRXV�RQW�TXLWWpV�GXUDQW�FHV���DQQpHV������������������������������������������������
0U�HW�0PH�0DUVRW��$QGUp�&RXWLHU��-HDQLQH�'HYLOOH��+HQUL�0RLQH��3LHUUH�'HUQLHU��-HDQ�%ODQF���
5REHUW�3HUULQ��6HUJH�0DUpFKDO��(OPD�3HWHU�HW�$QQD�5RODQGH]� 

(Q�HVSpUDQW�Q
DYRLU�RXEOLp�SHUVRQQH� 

-H�ILQLUDL�FH�GLVFRXUV�HQ�UHPHUFLDQW�0U�OH�0DLUH��%HUQDUG�9XDLOODW��DLQVL�TXH�0U�OH�FKHI�GH����������������������������
*HQGDUPHULH��'DYLG�'HVIDUJHV��TXL�QRXV�RQW�VRXWHQXV�GXUDQW�FHWWH�SpULRGH�FRPSOLTXpH� 

1RXV�YRXV�VRXKDLWRQV�XQH�ERQQH�MRXUQpH��XQ�ERQ�DSSpWLW�HW�GH�ERQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G
DQQpH� 

0HUFL�j�WRXV��� 

O¶DPLFDOH�GHV�MHXQHV�HW�OH�UHSDV�GHV�DQFLHQV 



 

 

 
8Q�MRXUQDO�FRPPXQDO�RXYHUW�j�WRXV 

 
 
/H�MRXUQDO�FRPPXQDO�HVW�XQH�VRXUFH�G¶LQIRUPDWLRQ�ORFDOH�GH�OD�YLH�DVVRFLDWLYH�HW� 
GH�O¶DFWXDOLWp�FRPPXQDOH�HQ�JpQpUDO�������������������� 
,O�HVW�OH�UpVXOWDW�G¶XQ�WUDYDLO�FROOHFWLI�SRXU�DVVHPEOHU��YDOLGHU�OHV�FRQWHQXV�HW� 
WUDYDLOOHU�OD�PLVH�HQ�SDJH���������������������������������������������������� 
,O�HVW�WRXMRXUV�DWWHQGX�HW�OX�DYHF�DWWHQWLRQ��'H�QRPEUHX[�KDELWDQWV�FRQVHUYHQW�PrPH� 
SUpFLHXVHPHQW��DQQpH�SDU�DQQpH��OHV�EXOOHWLQV�PXQLFLSDX[� 
 
eFULUH�SRXU�OH�MRXUQDO�GH�QRWUH�FRPPXQH�SHUPHW�GH�UHQFRQWUHU�GHV�JHQV�PHUYHLOOHX[�� 
'H�UHGpFRXYULU�OHV�FRLQV�TX¶RQ�QH�FRQQDLVVDLW�SOXV��GH�UpLQYHQWHU�O¶KLVWRLUH�HW�RQ�VH�UDSSHOOH� 
SRXUTXRL�LO�\�IDLW�ERQ�YLYUH���������������������������������������������������������������������������������� 
 
9RXV�SHQVH]�QH�SDV�VDYRLU��QH�SDV�DYRLU�G¶LGpH�HW�YRXV�YRXV�GHPDQGH]�TXHOOHV�VHURQW�OHV�UXEULTXHV�
TXH�OHV�KDELWDQWV�DXURQW�SODLVLU�j�OLUH���9RXV�SDUWDJH]�YRWUH�YLH�DYHF�WRXV�OHV�KDELWDQWV�GH�&Kp]HU\�
HW�VHV�KDPHDX[��YRXV�WURXYHUH]��DLVpPHQW�XQ�VXMHW� 
 
7RXW�HVW�LQWpUHVVDQW�j�SXEOLHU��YLH�FXOWXUHOOH��YLH�pFRQRPLTXH��MRXUQDO�GHV�DVVRFLDWLRQV��GRVVLHUV�
VSpFLDX[�PDLV�DXVVL�DQHFGRWHV��VRXYHQLUV��SRqPHV��UpFLWV��LQWHUYLHZV�GH�SHUVRQQDOLWpV�RX�GH� 
SDUWHQDLUHV�GH�OD�FRPPXQH��9RV�DUWLFOHV�WURXYHURQW�DLVpPHQW�OHXU�SODFH�GDQV�FH�MRXUQDO� 
 
3DV�EHVRLQ�G¶H[SpULHQFH�SRXU�SDUWLFLSHU�DX�EXOOHWLQ�PXQLFLSDO���6L�YRXV�OH�VRXKDLWH]��YRXV�VHUH]�
DLGp�SRXU�UpGLJHU�YRWUH�DUWLFOH�������������������������������������������������� 
 
 

 
 
 
 
/D�PXQLFLSDOLWp�GH�&Kp]HU\��DYHF�OH�&&$6�RQW�RUJDQLVp�OD� 
GLVWULEXWLRQ�GHV�FROLV�GH�1RsO�DX[�DvQpV�GX�YLOODJH� 
 
,OV�VH�FRPSRVDLHQW�GH�SURGXLWV�PDMRULWDLUHPHQW�ORFDX[ �� 

&ROLV�GH�1RsO�SRXU�QRV�DvQpV 

)HVWLYDO�7{W�RX�7¶DUWV�SRXU�OHV�HQIDQWV�GH�&Kp]HU\  
 
 

 
3RXU�OH�SODLVLU�GHV�SHWLWV�pFROLHUV�GH 
�&Kp]HU\-)RUHQV��/pOH[�HW�0LMRX[�� 

OH�VSHFWDFOH�(/�&,5&2�3/802�SDU�OD�
FRPSDJQLH�/D�5HPXHXVH� 

V¶HVW�SURGXLW�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH� 
&Kp]HU\��OH����GpFHPEUH������DYHF�UqJOH�
GH��GLVWDQFLDWLRQ�HW�PDVTXH�REOLJDWRLUH�� 

 
0DOKHXUHXVHPHQW��OH�SXEOLF�LQLWLDOH�
PHQW�FRQYLp�Q¶D�SX�rWUH�DFFXHLOOL�VXLWH�
DX[�QRXYHOOHV�OHV�PHVXUHV�VDQLWDLUHV��

PLVHV�HQ�SODFH��� 



 

 

 
 

 
 

���������������������� 
 

/H�GLPDQFKH����$R�W�������OH�YLOODJH�GH�&Kp]HU\-)RUHQV�FpOpEUDLW�VRQ�KDELWXHOOH�HW�DSSUpFLpH�����������������������������������
5HY{OH�GHV�)RLQV��IrWH�GH�YLOODJH�RUJDQLVpH�GHSXLV�SOXV�GH����DQV�SDU�O¶$PLFDOH�GHV�-HXQHV�
DILQ��G¶RIIULU�XQ�EDQTXHW�HQ�ILQ�G¶DQQpH�DX[�DvQpV�GH�&Kp]HU\�� 

������$YHF�WRXWHV�OHV�GLIILFXOWpV�G¶RUJDQLVDWLRQ�GXHV�j�OD�SDQGpPLH�WUDYHUVDQW�OH�SD\V��O¶pGLWLRQ�
�����V¶pWDLW�YXH�rWUH�UpGXLWH�PDLV�OD�PRWLYDWLRQ�GHV�MHXQHV�HW�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�GLIIpUHQWHV�
PHVXUHV�DYDLW�SHUPLV�DX[�KDELWDQWV�GH�&Kp]HU\�GH�SURILWHU�GH�FH�PRPHQW�GH�UHQFRQWUHV�GRQW�
LOV�QH�SHXYHQW�VH�GLVSHQVHU���������� 

����������/¶pGLWLRQ������V¶DQQRQoDLW�KpODV�HQFRUH�SOXV�GLIILFLOH�j�RUJDQLVHU�SRXU�O¶DVVRFLDWLRQ��'H�
SOXV�JUDQGHV�FRQWUDLQWHV��XQ�GRXWH�VXU�OD�SUpVHQFH�GX�SXEOLF��O¶DEVHQFH�GH�GpILOp�QH�QRXV�RQW�
SDV�GpFRXUDJpV� 

����������*UkFH�DX�VRXWLHQ�GH�OD�FRPPXQH��GHV�ORFDX[��GHV�EpQpYROHV��GHV�PpGHFLQV�HW�GHV�����������
HQWUHSULVHV�ORFDOHV��OD�5HY{OLQHWWH�D�SX�DYRLU�OLHX� 

����������'DQV�XQH�DPELDQFH�GH�MRLH��GH�FRQYLYLDOLWp�HW�GH�UHVSHFW�GHV�UqJOHV�LPSRVpHV��OHV����������������������
DUWLVDQV�RQW�SX�H[SRVHU�OHXUV�VDYRLUV�VXU�OH�PDUFKp��SHQGDQW�TXH�OHV�MHXQHV�V¶DIIDLUDLHQW�j�OD�
FXLVVRQ�GHV�F{WHOHWWHV�HW�DX�VHUYLFH�GHV�����UHSDV�VRXV�FKDSLWHDX� 

���������/H�ODQFHU�GH�ERWWHV�UHYLVLWp��DYHF�XQ�YpOR�HW�XQH�SRXOLH��SDUWLFLSD�j�OD�ERQQH�DPELDQFH�GH�
ILQ�GH�MRXUQpH�U\WKPpH�SDU�0LVWHU�3%��H[SRVDQW�VRQ�WDOHQW�GHYDQW�OD�EXYHWWH�� 

������3RXU�FRQFOXUH��XQ�JUDQG�PHUFL�j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�D\DQW�SDUWLFLSp�GH�SUqV�RX�GH�ORLQ�j�
O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�FHWWH�LQpGLWH�5HY{OH�GHV�)RLQV��DLQVL�TX¶j�WRXV�OHV�PHPEUHV�GH�O¶$PLFDOH�GHV�
-HXQHV�SRXU�OHXU�HQJDJHPHQW��EpQpYROH��WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��SRXU�TXH�SHUGXUH��������������������������
O¶DPELDQFH�VL�FRQYRLWpH�GH�&Kp]HU\�)RUHQV��� 

/D�5HY{OLQHWWH� 
GX�����DR�W������ 



 

 

$��TXRL�VHUW�OH�6RX�GHV�eFROHV " 
 
 

9RXV�YRXV�GLWHV�SHXW-rWUH��© �LOV�QRXV�YHQGHQW�WRXMRXUV�GHV�WDV�GH�WUXFV�PDLV�ILQDOHPHQW�SRXU�
TXRL "�3RXU�TXL " ª�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1RXV�DOORQV�WRXW�YRXV�H[SOLTXHU� 
/H�VRX�GHV�pFROHV�VHUW�j�ILQDQFHU�OHV�DFWLYLWpV�TXH�QRV�FKqUHV�SHWLWHV�WrWHV�EORQGHV�IRQW�WRXW�DX�
ORQJ�GH�O¶DQQpH�VFRODLUH�DYHF�OHXUV�HQVHLJQDQWV��VRUWLHV�DX�PXVpH��VRUWLHV�VSRUWLYHV��YR\DJHV� 
VFRODLUHV«�0DLV�pJDOHPHQW��j�O¶LQYHVWLVVHPHQW�GH�PDWpULHO�SRXU�QRV�GHX[�pFROHV�� 
(Q�VHSWHPEUH�WRXV�OHV�SDUHQWV�G¶pOqYHV�VRQW�LQYLWpV�j�pOLUH�XQ�EXUHDX�TXL�RUJDQLVHUD�OHV� 
PDQLIHVWDWLRQV�GH�O¶DQQpH��DILQ�GH�ILQDQFHU�OHV�GLYHUVHV�DFWLYLWpV�GH�O¶DQQpH�VFRODLUH�FRPPH�SDU�
H[HPSOH���OD�YHQWH�GH�FKRFRODW�HQ�QRYHPEUH��OD�WRPEROD�HQ�PDUV�HW�OHV�EULRFKHV�FRXUDQW�PDL�RX�
MXLQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RPPH�WRXWH�DVVRFLDWLRQ��QRXV�GHPDQGRQV�DX[�SDUHQWV�G¶DGKpUHU�YLD�OHV�FRWLVDWLRQV�HW�VXUWRXW�GH�
QRXV�DLGHU�VXU�OHV�GLYHUVHV�DFWLRQV�DQQXHOOHV�� 
0HWWUH�GH�OD�YLH�GDQV�QRWUH�EHDX�YLOODJH�QRXV�VHPEODLW�LPSRUWDQW��QRXV�QH�YRXOLRQV�SDV�YHQGUH�
QRWUH�IDPHXVH�7DUWLJH[�j��HPSRUWHU��VDQV�GLYHUWLVVHPHQW�HW�QRWUH�VRLUpH�GDQVDQWH�pWDLW� 
FRPSOLTXpH�j�RUJDQLVHU�j�FDXVH�GHV�UHVWULFWLRQV�VDQLWDLUHV�������������������������������������������������������������������������������������������������
$SUqV�SOXVLHXUV�pFKDQJHV��OD�SURSRVLWLRQ�G¶XQ�PDUFKp�DUWLVDQDO�GH�1RsO�DYHF�OD�FROODERUDWLRQ�GHV� 
DUWLVDQV�GH�OD�YDOOpH�D�pWp�YDOLGpH�SDU�OHV�PHPEUHV�GX�EXUHDX�HW�V¶HVW�FRQFUpWLVpH�DYHF�VD�SUHPLqUH� 
RXYHUWXUH�OH����QRYHPEUH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'H�MROLV�HPSODFHPHQWV�FRXYHUWV�RQW�pWp�SURSRVpV�j�QRV�H[SRVDQWV�HQ�FH�GLPDQFKH�IRUW�QHLJHX[�� 
+HXUHXVHPHQW��OD�PDJLH�GH�1RsO�pWDLW�SUpVHQWH�DLQVL�TX¶XQ�SHX�GH�YLQ�FKDXG�SRXU�QRXV����������������������
UpFKDXIIHU�  
/D�VROLGDULWp�TXL�V¶HVW�GpYHORSSpH�GDQV�QRWUH�SHWLW�YLOODJH��j�FRQWULEXp�DX�VXFFqV�GH�FHWWH�MRXUQpH��
1RXV�GHYRQV�GHV�UHPHUFLHPHQWV�DX[�SDUHQWV�HW�JUDQGV-SDUHQWV�SRXU�OHXU�SUpFLHXVH�DLGH��OH�SUrW�
GH�PDWpULHOV�GLYHUV�HW�YDULpV���PHUFL�pJDOHPHQW�j�XQH�SRLJQpH�G¶DQFLHQV�pOqYHV�TXL�QRXV�RQW�ELHQ�
pSDXOpV�WRXWH�OD�MRXUQpH��PHUFL�j�O¶DPLFDOH�GHV�-HXQHV�TXL�V¶HVW�LQYHVWLH�WRXW�OH�ZHHN-HQG�VDQV� 
RXEOLHU�GHV�UHPHUFLHPHQWV�DX[�SRPSLHUV��DX�5HODLV�GHV�0RLQHV�HW�DX[�EpQpYROHV�GH�OD� 
ELEOLRWKqTXH�TXL�RQW�RIIHUW�GHV�PRPHQWV�GH�OHFWXUH�j�QRV�HQIDQWV�� 
 
9RLOj�YRXV�VDYH]�SUHVTXH�WRXW��1RXV�GLVRQV�SUHVTXH����(Q�HIIHW��QRXV�SUpYR\RQV�XQH�DQQpH�ULFKH�
HQ�QRXYHDXWpV«�0DLV�FH�VRQW�HQFRUH�GHV�VHFUHWV���$OOH]��QRXV�YRXV�GpYRLORQV�XQ��1RXV�SUpYR\RQV� 
G¶RUJDQLVHU�XQH�PDUFKH�JRXUPDQGH�HQ�PDL��(Q��HVSpUDQW�XQH�PpWpR�FOpPHQWH��HW�VXUWRXW�TXH�OH�
FRQWH[WH�VDQLWDLUH�Q¶HQWUDYH�SDV�QRV�SURMHWV� 
 

$�WUqV�ELHQW{W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 /HV�PHPEUHV�GX�EXUHDX�GX�VRX�GHV�pFROHV� 

'HV�QRXYHOOHV�GX� 
VRX�GHV�pFROHV� 



 

 

 
/XGRYLF�*UDQGFOpPHQW��KDELWDQW�GH�5RVVHW�D�SDUWLFLSp�DX�*UDQG�
5DLG �� 
XQH�pSUHXYH�G
XOWUD�WUDLO��GX����DX����RFWREUH��VXU�O
vOH�GH�/D�5pXQLRQ� 
 
&HWWH�FRXUVH�HVW�GDQV�OH�WRS����GHV�WUDLOV�OHV�SOXV�GLIILFLOHV�DX�PRQGH��/D�EDUULqUH�KRUDLUH�HVW�SRUWpH�j����
KHXUHV�FRQWUH���K����SRXU�O¶870%��7RXWH�O¶vOH�YLW�j�O¶KHXUH�GX�*UDQG�5DLG�SHQGDQW�FHWWH�SpULRGH�� 
O¶DPELDQFH�GHV�SUHPLHUV�NLORPqWUHV�HVW�VDLVLVVDQWH�����SRLQWV�GH�UDYLWDLOOHPHQWV�MRQFKHQW�OH�SDUFRXUV�� 
© /HV�SUHPLHUV�NLORPqWUHV�VRQW�WUqV�LPSUHVVLRQQDQWV��FRXULU�DYHF�FHWWH�IRXOH�QRXV�HQFRXUDJHDQW�HVW�WUqV��
JULVDQW ��HW�SXLV�F¶HVW�OD�IrWH�GDQV�WRXV�OHV�YLOODJHV��PXVLTXH��FKDQW�HW�IHX�GH�MRLH�SRQFWXHQW�OHV�WUDYHUVpHV��
/HV�EpQpYROHV�HW�OHV�5pXQLRQQDLV�pWDLHQW�WUqV�SUpYHQDQWV�j�O¶pJDUG�GHV�FRXUHXUV��M¶DL�pWp�WRXFKp�SDU�OD���������
JHQWLOOHVVH�GHV�FUpROHV ª 
 
&HWWH�FRXUVH�YLHQW�DFKHYHU�VD�© FDUULqUH ª�G
XOWUD�WUDLOHU��DSUqV�DYRLU�WHUPLQp�O
eFKDSSpH�%HOOH�HQ�������TX
LO� 
SHQVDLW�OH�WUDLO�OH�SOXV�GLIILFLOH��O
870%�HQ�������OH�SOXV�PpGLDWLTXH��LO�GpVLUDLW�ILQLU�SDU�OD�© 'LDJ ª��OH�SOXV�
EHDX�� 
© $SUqV�DYRLU�pWp�ILQLVKHU�GH�FHV���pSUHXYHV�P\WKLTXHV��MH�VXLV�FHUWDLQ�TXH�OD�GLDJRQDOH�HVW�OH�SOXV�EHDX�
WUDLO��M¶DL�GHV�LPDJHV�SOHLQ�OD�WrWH��FRPPH�OH�6HQWLHU�6FRXW��R��QRXV�VXLYLRQV�XQH�FUrWH�DYHF�OH�FLUTXH�GH�
0DIDWH�HQ�DUULqUH-SODQ ��(Q�UHYDQFKH�DX�QLYHDX�GLIILFXOWp��MH�QH�VXLV�SOXV�DXVVL�FHUWDLQ�TXH�OD�SDOPH�DLOOH�j�
O
eFKDSSpH�%HOOH � ª�(Q�HIIHW��OH�SDUFRXUV�GX�*UDQG�5DLG�HVW�DVVH]�URXODQW�MXVTX
j�&LODRV�����LqPH�NP���HQ�
UHYDQFKH�OD�VXLWH�HVW�WUqV�pSURXYDQWH��XQ�HQFKDvQHPHQW�GH�PDUFKHV�LUUpJXOLqUHV��GHV�SHQWHV�UDLGHV��GHV� 
SDURLV�VL�DEUXSWHV�TX
HOOHV�VRQW�VpFXULVpHV�SDU�GHV�OLJQHV�GH�YLH��RX�GHV�pFKHOOHV��6DQV�SDUOHU�GHV�SDUWLHV�WUqV�
DFFLGHQWpHV��R��OHV�PDUFKHV�VRQW�SUHVTXH�UHJUHWWpHV�IDFH�DX�FKHPLQ�GH�URFKHUV�HQFKHYrWUpV��© /D�SUHPLqUH�
SDUWLH�GH�OD�GHVFHQWH�GHSXLV�'RV�G
ÆQH�pWDLW�VL�GLIILFLOH�TXH�MH�GHYDLV�P
DFFURFKHU�DX[�EUDQFKHV�DILQ�GH���
VpFXULVHU�PD�FRXUVH� ª 
 
3RXU�OHV�PpWURSROLWDLQV��OH�FOLPDW�FKDXG�HW�KXPLGH�VHUDLW�OH�SULQFLSDO�DOpD�j�SUHQGUH�HQ�FRPSWH����������������������
© /D�FKDOHXU�HVW�VXUWRXW�SUpVHQWH�DX�QLYHDX�GH�O
RFpDQ�HW�VXU�OHV�SDURLV�FODLUHV�HW�H[SRVpHV��DYHF�O
DOWLWXGH�OH�
FOLPDW�GHYLHQW�WUqV�DJUpDEOH� -
DL�HX�XQ�GpEXW�GH�FRXS�GH�FKDXG�SHQGDQW�XQH�PRQWpH�GDQV�0DIDWH��OH�SRXOV�
pWDLW�KDXW�PDLV�FRUUHFW��SDU�FRQWUH�MH�PDQTXDLV�GH�VRXIIOH��M
DL�GRQF�DXJPHQWp�PHV�DSSRUWV�HQ�HDX�HW�HQ������������
VROLGH�VDOp�HW�M
DL�SX�FRQWLQXHU��&
HVW�Oj�R��O
H[SpULHQFH�MRXH � ª� 
 
 

/XGRYLF�QRXV�SDUOH�GH�VD�EHOOH�SHUIRUPDQFH�VXU�OD�GLDJRQDOH�GHV�
IRXV�� 



 

 

/XGRYLF�D�SX�FRPSWHU�VXU�GHV�VXSSRUWHUV�GH�OX[H��SXLVTXH�-pU{PH�HW�/XFLH�)HUUHLUD�DYDLHQW�IDLW�OH� 
GpSODFHPHQW�SRXU�IrWHU�OHXUV����DQQpHV�GH�PDULDJH�� 
© &
pWDLHQW�YUDLPHQW�V\PSDWKLTXH�GH�YHQLU�PH�YRLU�VXU�OH�SDUFRXUV��FDU�O
DFFqV�DX[�GLIIpUHQWV�SRLQWV�HVW�ORLQ�
G
rWUH�pYLGHQW��/HXUV�HQFRXUDJHPHQWV�P
RQW�EHDXFRXS�DLGp��QRWDPPHQW�VXU�OD�ILQ��FDU�OD�IDWLJXH�pWDLW�ELHQ�
SUpVHQWH� -
DYDLV�WHOOHPHQW�PDO�DX[�SLHGV �� 
/HV�SDVVDJHV�j�JXp�REOLJDWRLUHV��RX�DFFLGHQWHOOHV�DYDLHQW�HX�UDLVRQ�GH�PHV�YR�WHV�SODQWDLUHV�� 
FRPSOqWHPHQW�IULSpHV�HW�ULGpHV��HW�PrPH�WURWWLQHU�OHV�GHUQLHUV�PqWUHV�VXU�OH�VWDGH�GH�/D�5HGRXWH�pWDLW�XQ�
FDOYDLUH� ª 
 
)LQDOHPHQW��/XGRYLF�WHUPLQH�OD�FRXUVH�GH�����NP�HW������P�GH�GpQLYHOp�SRVLWLI�HQ���K���PLQ�HW���V��j�OD�
����LqPH�SODFH�VXU������SDUWDQWV�GRQW������ILQLVKHUV������FRXUHXUV�Q
DXURQW�SDV�WHUPLQp�OH�UDLG��GRQW�VRQ�
FRXVLQ�6WpSKDQH��TXL�GHYDLW�DEDQGRQQHU�j�&LODRV�j�FDXVH�GX�UpYHLO�G
XQH�YLHLOOH�EOHVVXUH�DX�JHQRX� 
© &
HVW�YUDLPHQW�GRPPDJH��ILQLU�WRXV�OHV�GHX[�DXUDLW�pWp�XQ�VXSHU�PRPHQW�GH�VSRUW�HQ�IDPLOOH ��0DLV�MH�
UHVWH�FRQYDLQFX�TX
LO�D�HX�UDLVRQ��LO�UHVWDLW�TXDVLPHQW�����NP�HW�OHV�SDVVDJHV�OHV�SOXV�GXUV�pWDLHQW�j�YHQLU��
0rPH�OD�SOXV�EHOOH�GHV�FRXUVHV�QH�PpULWH�SDV�TXH�QRXV�PHWWLRQV�QRWUH�VDQWp�HQ�GDQJHU� ª 
 
/
DUULYpH�SDVVpH��OH�FRUSV�VH�PHW�HQ�PRGH�UpFXSpUDWLRQ��OHV�QLYHDX[�GRLYHQW�rWUH�UHIDLWV������������������������������
© -pU{PH��/XFLH�HW�6WpSKDQH�RQW�pWp�WUqV�DWWHQWLRQQpV�j�PRQ�pJDUG��LOV�PH�VXUYHLOODLHQW�SHQGDQW�PHV�SKDVHV�
GH�VRPPHLO��VHXOHPHQW����PLQXWHV�GH�PLFUR-VLHVWH�SHQGDQW�OD�FRXUVH���DOODLHQW�V
RFFXSHU�GH�OD�SDUWLH������
ORJLVWLTXH��RX�PrPH�PH�SUHQGUH�UHQGH]-YRXV�DYHF�OHV�SRGRORJXHV�GH�OD�FRXUVH������������������������������������������������
8Q�pQRUPH�0(5&, ��j�HX[�ª�� 
 
3HQGDQW�OD�FRXUVH��OH�FRXUHXU�HVW�GDQV�XQH�EXOOH��VHXO�O¶REMHFWLI�FRPSWH��&HUWDLQV�PDX[�VH�UpYHLOOHQW�SOXV�
WDUG��TXDQG�OH�FRUSV�VH�UpJpQqUH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
© 4XHOTXHV�KHXUHV�DSUqV�O¶DUULYpH��MH�PH�VXLV�DSHUoX�TXH�M¶DYDLV�XQH�GRXOHXU�VXU�OH�WLELD�DX-GHVVXV�GH�OD�
FKHYLOOH��FHWWH�EOHVVXUH�P¶D�UDSSHOp�TXH�M¶DYDLV��FKXWp��VDQV�JUDYLWp��ORUV�G¶XQH�
GHVFHQWH ª 
 
)UDQFN�*URVFDUUHW�DXUDLW�G��IDLUH�OD�0DVFDUHLJQHV��XQH�FRXUVH� 
LQWHUPpGLDLUH�GX�*UDQG�5DLG��,O�V
pWDLW�EHDXFRXS�LQYHVWL�DILQ�GH�UpDOLVHU�OD�
FRXUVH�GH�VD�YLH��PDLV�VHV�FRQJpV�RQW�pWp�UHIXVpV��������������������������������������������������������������
© -
DL�EHDXFRXS�SHQVp�j�)UDQFN�SHQGDQW�OH�YR\DJH��QRXV�DYRQV�SDUWDJp�SDV�PDO� 
G
HQWUDvQHPHQWV�HW�FRXUVHV�HQVHPEOH��VRQ�DEVHQFH�pWDLW�SHVDQWH� ª 
 
/H�PRW�GH�OD�ILQ � 
© -H�VXLV�WUqV�ILHU�GH�PD�FRXUVH�HW�GH�PRQ�UpVXOWDW��WHUPLQHU�OH�*UDQG�5DLG�HQ�XQ�SHX�PRLQV�GH����KHXUHV�
HVW�XQ�EHO�H[SORLW��MH�IDLV�SDUWLH�GHV����GHV�PHLOOHXUV�FRXUHXUV�SDUWDQWV��-¶DYDLV�IDLW�XQH�ERQQH�SUpSDUDWLRQ�� 
'¶DLOOHXUV��MH�WLHQV�DXVVL�j�UHPHUFLHU�PD�IDPLOOH��LO�IDXW�rWUH�WUqV�ELHQ�HQWRXUp�HW�VXSSRUWp�SRXU�IDLUH� 
DFFHSWHU�HW�GLJpUHU�GHV�VHPDLQHV�G¶HQWUDvQHPHQWV�GH����j����KHXUHV ��8Q�JUDQG�PHUFL ��0HUFL�DXVVL�j�WRXV�
FHX[�TXL�P
RQW�VXLYL�HW�OHXUV�PHVVDJHV�G
HQFRXUDJHPHQW��VL�QRPEUHX[��MH�QH�SHQVDLV�SDV�DYRLU�GpFOHQFKp�
XQ�WHO�HQJRXHPHQW ��/D�OHFWXUH�GHV�ILOV�GH�GLVFXVVLRQ�DSUqV�OD�FRXUVH�P¶D�IDLW�FKDXG�DX�F°XU ��ª 
 



 

 

 
/D��qUH�pGLWLRQ�GX�&UL�GH� OD�*RXWWH��IHVWLYDO� WRXW�SXEOLF��D�WHQX�WRXWHV�VHV�SURPHVVHV� OH����MXLOOHW�
�����j�0HQWKLqUHV ��$X�SURJUDPPH��GH�PXOWLSOHV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�DX�SXEOLF��HQ�MRXUQpH��DYHF�
QRWDPPHQW�GHV�YROV�GH�SDUDSHQWH��GHV�EDODGHV�DFFRPSDJQpHV��OH�PDUFKp�DUWLVDQDO�HW�GHV� 
GpPRQVWUDWLRQV�GH�KDXW�YRO�GX�YpWpWLVWH�SURIHVVLRQQHO�2OLYLHU�&XYHW�HW�VRQ�pTXLSH�� 
/D�EDWXFDGD�GX�3RL]DW�DYDLW�pJDOHPHQW�ELHQ�FKDXIIp�O¶DPELDQFH�GXUDQW�O¶DSUqV-PLGL��(Q�VRLUpH��VL[�
JURXSHV� V¶pWDLHQW� VXFFpGp� VXU� VFqQH�� DYHF�� HQ� WrWH�G¶DIILFKH� OD�PDMHVWXHXVH�6X]DQH� ��5pYpODWLRQ�
6FqQH�� GHV�9LFWRLUHV�GH� OD�0XVLTXH��������8QH�DPELDQFH� pOHFWULTXH�SRXU� OHV� ����� VSHFWDWHXUV�
SUpVHQWV�VXU�SODFH�j�0HQWKLqUHV�MXVTX¶j���KHXUHV�GX�PDWLQ��7RXV�OHV�ELOOHWV�DXWRULVpV�DYDLHQW� 
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ZHHN-HQG�GH�MXLOOHW�j�0HQWKLqUHV��OHV����HW����MXLOOHW����� � 
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1RXV�O¶HVSpURQV�SRXU�O¶DQQpH�SURFKDLQH�VL�OHV�FRQGLWLRQV�UHYLHQQHQW�j�OD�QRUPDOH� 

 
 
 
 
&DVFDGH�G
DQQXODWLRQV SRXU�OHV�IHVWLYLWpV�GH�ILQ�G
DQQpH�� 
 
0DOKHXUHXVHPHQW��OH�FRQFRXUV�GH�EHORWH�V¶HVW�DQQXOp�OH���GpFHPEUH� 
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WpOpSKRQH��UHFKHUFKHU�OD�FRPPXQH�GH�&Kp]HU\��FOLTXH]�VXU�OH�F°XU�j�F{Wp�GH�VRQ�QRP�SRXU�����������
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DIILFKpHV��VXU�OHV�SDQQHDX[�DX[�HQWUpHV�GX�YLOODJH�RX�HQ�ERvWH�DX[�OHWWUH�RX�
VXU�3DQQHDX3RFNHW�ORUV�GH�OD�SUpYLVLRQ�GH�SUpFLSLWDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
,O�VHUD�DORUV�GHPDQGp�DX[�DGPLQLVWUpV�GH�GpSODFHU�OHXUV�YpKLFXOHV�VXU�OD�
JUDQGH�SODFH�TXL�VHUD�DX�SUpDODEOH�QHWWR\pH� 
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8QH�SDUWLH�GH�OD�E�FKH�UHVWDLW�j�OD�IUXLWLqUH��6HORQ�TXH�OH�VRFLpWDLUH�GHYDLW�R� 
SUrWDLW��LO�JDUGDLW�O¶DXWUH��&HOOH�TXL�SRUWDLW�OH�FURFKHW�LQGLTXDLW�TX¶LO�SUrWDLW� 

 

'qV�TXH�OH�ODLW�DSSRUWp�DUULYDLW�j�XQ�WRWDO�GRQQp��OH�VRFLpWDLUH�DYDLW�©�
OD�IUXLWLqUH�ª�SHQGDQW�XQ�WHPSV�GpWHUPLQp�SDU�O¶DSSRUW�JpQpUDO��7RXW�FH�
TX¶HOOH�SURGXLVDLW���IURPDJH��EHXUUH�HW�VpUDF�OXL�DSSDUWHQDLW� 

BBBBB 
 

'HSXLV�XQH�RX�GHX[�DQQpHV�XQ�©�QRXYHDX�ª�IURPDJH�HVW�SHXW�rWUH�VXU�YRV�WDEOHV� 
OH�&KHYUHW� 
&H�QRP�UHPRQWH�j�XQ�WHPSV�ELHQ�ORLQ�R���XQ�SDUWL�GH�&pYHQROV��VXLYL�GH�
TXHOTXHV�FKqYUHV�WURXYD�XQ�UHIXJH�GDQV�QRV�PRQWDJQHV��/j�GDQV�XQ�UDY�
LQ�SHUGX��VRXV�O¶DXYHQW�G¶XQ�URFKHU��LOV�SULUHQW�UDFLQH�IDEULTXDQW�OHV�IUR�
PDJHV�FDUUpV�HW�FUpPHX[� 

/D�UHFHWWH�GH�IDEULFDWLRQ�DYDLW�SHUGXUp��OH�ODLW�GH�YDFKH�DYDLW�SHWLW�j�SHWLW 
VXSSODQWp�OH�ODLW�GH�FKqYUH� 

8Q�WHPSV�PLV�j�O¶pFDUW��YRLFL�OHV�©�&KHYUHWV�ª�j�QRXYHDX�IDEULTXpV� 



 

 

 
 
 

$��OD�VRXSH�� 
 

 
 

,QJUpGLHQWV�SRXU���SHUVRQQHV� 
��FXLOOqUHV�j�VRXSH�G¶KXLOH�G¶ROLYH� 
��RLJQRQ����JRXVVH�G¶DLO���6HO��3RLYUH� 
��FXLOOqUH�j�FDIp�GH�FXUU\�HQ�SRXGUH� 
����GH�FXLOOqUH�j�FDIp�GH�JLQJHPEUH�HQ�SRXGUH� 
��EHOOHV�SDWDWHV�GRXFHV����EHOOHV�FDURWWHV� 
���FO�GH�ODLW�GH�FRFR������OLWUH�GH�ERXLOORQ�GH�OHJXPHV� 
 
'DQV�XQH�SRrOH�FKDXIIHU���FXLOOqUH�j�VRXSH�G¶KXLOH�� 
$MRXWHU�O¶RLJQRQ�HW�IDLUH�UHYHQLU�HQYLURQ���PLQXWHV�j�IHX�GRX[�� 
$MRXWHU�O¶DLO��OH�FXUU\�HW�OH�JLQJHPEUH�� 
)DLUH�UHYHQLU���PLQXWHV� 
9HUVHU�OHV�SDWDWHV�GRXFHV�FRXSpHV�HQ�FXEHV�DLQVL�TXH�OHV�FDURWWHV�FRXSpHV�HQ�URQGHOOHV� 
$VVDLVRQQHU�GH�VHO�HW�SRLYUH� 
,QFRUSRUHU�OH�ERXLOORQ�GH�OpJXPHV�HW�SRUWHU j�pEXOOLWLRQ�� 
5pGXLUH�OH�IHX�HW�ODLVVHU�PLMRWHU j�FRXYHUW�SHQGDQW����PLQXWHV 
�5HWLUHU�OD�FDVVHUROH�GX�IHX�HW�PL[HU�OD�VRXSH��,QFRUSRUHU�SHWLW j�SHWLW�OH�ODLW�GH�FRFR� 
5HFWLILHU�O¶DVVDLVRQQHPHQW�HW�VHUYLU�JDUQL�GH�FRULDQGUH�FLVHOpH� 

 

/D�UHFHWWH�GH�0DPLH�/LOLH 

� 
 

 
 
 
,O�\�D�GpMj�ELHQ�ORQJWHPSV� 
OD�PqUH�5HQGX��KDELWDLW�j�5RVVHW��SOXV�SUpFLVpPHQW�FKH]�OH�JUDQG�YHQGUHGL�� 
 
(OOH�DYDLW�GHV�SRXOHV��GHV�FKqYUHV�HW�XQ�%28& �� 
&H�GHUQLHU�WRPED�PDODGH�� 
/D�PqUH�5HQGX�QH�YRXODLW�SDV�OH�SHUGUH��HOOH�DSSHOD�GRQF�OH�YpWpULQDLUH� 
/H�YHUGLFW�WRPEH ��© YRWUH�ERXF�j�FRPPH��XQH�JURVVH�JULSSH��LO�YD�IDOORLU�OH�PHWWUH�DX�FKDXG ��ª 
 
&RPPHQW�IDLUH "� 
$SUqV�UpIOH[LRQ�YRLFL�FH�TXL�V¶HVW�GLW�FH�MRXU-Oj� 
 
-/D�PqUH�5HQGX� �© OD�VHXOH�VROXWLRQ��F¶HVW�TXH�MH�OH�PHWWH�GDQV�PD�FXLVLQH� ª 
-/H�PpGHFLQ��© 0PH�5HQGX��YRXV�Q¶\�SHQVH]�SDV��oD�VHQW�WUqV�IRUW � ª 
-�0DGDPH�5HQGX� �© 1H�YRXV�LQTXLpWH]�SDV��GRFWHXU��LO�YD�ELHQ�V¶\�IDLUH�������������������������������������������������������
F¶HVW�MXVWH�OH�WHPSV�TX¶LO�DLOOH��PLHX[�� ª 
 
/¶KLVWRLUH�QH�GLW�SDV�VL�OH�ERXF�V¶HQ�HVW�VRUWL� 
 

 

$QHFGRWH�G¶DQWDQ 

6RXSH�GH�SDWDWHV�GRXFHV��FDURWWHV�HW�ODLW�GH�FRFR� 



 

 

$LQ�'RPLFLOH�HW�6HUYLFHV 

Ain Domicile Services,  
 
Un service d’Aide et Accompagnement à 
domicile de proximité depuis plus de 30 ans 
intervenant sur votre commune. 
 
L’association présente sur l’ensemble du 
département de l’Ain agit pour faciliter le 
quotidien des personnes sur leur lieu de 
vie en respectant leurs choix et projets de 
vie. Des équipes de professionnel(le)s de 
proximité œuvrent au quotidien pour 
vous aider, accompagner. L’association 
propose des interventions 7/7 jours 
24/24H grâce à 2 modes d’interventions. 
 
 
Avec nos aides à domicile, nous vous 
proposons : 
 

 
 

 
 

· Un accompagnement à la vie quotidienne : aide à l’entretien du logement et du linge, garde 
d’enfant de plus de 3 ans, courses pour ou avec la personne aidée, aide à la réalisation de repas 

· Une aide à la personne : aide à la toilette, à l’alimentation, à la mobilisation, aux déplacements 
du quotidien, … 

· Un accompagnement pour des activités de loisirs et de vie sociale (promenade, jeux, …) 
· Un service d’accompagnement véhiculé pour permettre de vous rendre à votre rythme à des 

rendez-vous ou activités 
· Un accompagnement au numérique individuel et au rythme de la personne 
· Une solution de répit pour les aidants par des interventions ponctuelles ou régulières 
· Des actions de prévention 
· Un accompagnement des particuliers employeurs dans leur fonction d’employeur (administratif, 

déclaration, explications,…) 
 
Laurence JOLY, responsable de votre secteur, vous accompagne dans le choix des prestations les plus 
adaptées à vos besoins. Une rencontre à votre domicile gratuite sera réalisée afin de vous présenter 
l’association et vous proposer les solutions répondant à vos besoins. 
 
Contactez l’antenne de votre secteur pour plus d’informations au 04 74 73 78 38 – 06 85 48 53 44 
Notre antenne vous accueille : 
 
Foyer de l’Orme- 10 rue de l’orme 01100 OYONNAX 
oyonnax.montreal@ain-domicileservices.fr 
 
Notre siège : 
Ain domicile Services - Immeuble « le Talisman » 
1133 avenue de Lyon 
01960 Péronnas 
04 74 21 42 52 
contact@ain-domicileservices.fr 
www.ain-domicileservices.fr 
 
 

� 
 

 
 
/
DUWLFOH���GH�OD ORL�Q����-����GX���MXLQ����� VXU�O
REOLJDWLRQ��OD�FRRUGLQDWLRQ�HW�OH�VHFUHW�HQ�PDWLqUH�GH� 
VWDWLVWLTXHV�SUpYRLW�TXH�OHV�SHUVRQQHV�TXHVWLRQQpHV�VRQW�WHQXHV�GH�UpSRQGUH�DX[�HQTXrWHV�GpFODUpHV� 
REOLJDWRLUHV�SDU�O
DGPLQLVWUDWLRQ�� 
/H�UHFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�RUJDQLVp�SDU�O
,QVHH�IDLW�SDUWLH�GH�FHV�HQTXrWHV�REOLJDWRLUHV� 
 
/D�ORL�SUpFLVH�QpDQPRLQV�TXH�OHV�UHQVHLJQHPHQWV�
IRXUQLV�SDU�OHV�SHUVRQQHV�UHFHQVpHV�VRQW� 
SURWpJpV�SDU�GHV�UqJOHV�GH�FRQILGHQWLDOLWp�� 
/HV�VWDWLVWLTXHV�FROOHFWpHV�VRQW�DQRQ\PHV�HW� 
/HV�SHUVRQQHV�TXL�\�RQW�DFFqV�VRQW�WHQXHV�DX 
VHFUHW�SURIHVVLRQQHO�� 
 
0RQVLHXU�0LFKHO��0DWKLHX�VHUD�O¶�DJHQW� 
UHFHQVHXU�GH�&Kp]HU\�HW�VHV�KDPHDX[� 
 
,O�VHUD�PXQL�G¶XQH�FDUWH�RIILFLHOOH�VLJQpH� 
SDU�OH�PDLUH�HW�VH�SUpVHQWHUD�j�YRWUH�GRPLFLOH�� 
HQWUH�OH����MDQYLHU�HW�OH����IpYULHU������� 
 
0HUFL�GH�OXL�UpVHUYHU�XQ�EHO�DFFXHLO� 

/H�UHFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�HVW�REOLJDWRLUH� 



 

 

                              

ATTEINDRE LE BON ETAT DES EAUX  

Sur notre territoire du Pays de Gex courent 450 kilomètres de cours d’eau.                                                                                               
Cet été 2021, focus sur la gestion des milieux aquatiques du territoire et la prévention des 
inondations. Des interventions sur les cours d’eau, les rivières, les canaux, les zones humides du 
Pays de Gex ont pour but de préserver, de restaurer des écosystèmes aquatiques, de rétablir leur 
continuité écologique*.                                                                                                                                                               
Quels sont les 8 cours d'eau principaux du Pays de Gex ?                                                                                                                                  
Comment fonctionne l'agglo pour mener à bien sa mission envers nos cours d'eau ?                                                                               
Connectez vous à  https://bit.ly/35XjdLj pour avoir les explications. 

PREVENIR LES INONDATIONS  

Pays de Gex agglo vous emmène au coeur de son action environnementale.                                                                                                 
Saviez-vous que les élus portent haut la compétence de l’interco en matière de GEstion des Milieux 
Aquatiques et de Prévention des Inondations ?                                                                                                                                                                                                                  
Gérer les débordements : la lutte contre les conséquences négatives des inondations                                                                                                    
Se concerter et planifier les actions efficaces et durables,les projets  pour prévenir les inondations 
Les actions en cours. Connectez-vous à : https://bit.ly/2WlW7w8 pour avoir les explications.                                                                                                                
Visuels bon BON ETAT DES EAUX.     Télécharger en haute définition : 
https://phototheque.paysdegexagglo.fr                                                                                                                                                 

                                                                                 

Visuels PREVENTIONS DES INONDATIONS.   Télécharger en haute définition : 
Demande à communication@paysdegexagglo.fr     

 

 

 

 

 

 

Les missions de la GEMAPI 



 

 

 
groupes d’agriculteurs et de ruraux qui travaillent de manière collective à la transition agro-
écologique. Ils  

 
 
 
 

����5(*(1(52 /H�ORJHPHQW�GDQV�OH�*HQHYRLV�)UDQoDLV 
 

5(*(1(52 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9RXV�VRXKDLWH]�WHVWHU�GX�PDWpULHO�TXL�IDFLOLWHUDLW�YRWUH�TXRWLGLHQ�" 
������������������������������ 
�������������������������������������$\H]�OH�UpIOH[H�&/,&�� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HV�GLIILFXOWpV�GH�GpSODFHPHQW��XQH�SUpKHQVLRQ�PRLQV�ILQH��XQH�YLVLRQ�PRLQV�SHUIRUPDQWH�«�)DFH�j�O¶DYDQFpH�HQ�
kJH��LO�SHXW�GHYHQLU�QpFHVVDLUH�GH�UHFRXULU�j�GHV�DLGHV�WHFKQLTXHV�SRXU�PDLQWHQLU�VRQ�DXWRQRPLH���/H�&/,&�GX�3D\V�
GH�*H[�SURSRVH��JUDWXLWHPHQW��OD�PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�WHPSRUDLUH�GH�PDWpULHOV�DGDSWpV�SRXU�YRXV�SHUPHWWUH�GH�OHV�WHVWHU�
JUDWXLWHPHQW�SHQGDQW���PRLV�HW�GH�YRXV�DVVXUHU�TX¶LOV�UpSRQGHQW�j�YRV�EHVRLQV��&HWWH�PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�D�SRXU�REMHFWLIV�GH�
YRXV��SHUPHWWUH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
o ĚĞ�SDOOLHU�XQH�LQFDSDFLWp�WHPSRUDLUH�RX�GpILQLWLYH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
o ĚĞ�YRXV�DVVXUHU�GH�O¶RSSRUWXQLWp�GH�O¶DLGH�WHFKQLTXH�TXH�YRXV�DXUH]�FKRLVLH��7pO �����������������������������������������������������������������
6LWH ��ZZZ�DWRXVSUHYHQWLRQ-UD�IU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HPDQGHU�OH�FDWDORJXH�SDU�PDLO��FOLF#SD\VGHJH[DJJOR�IU�RX�WpOpFKDUJHU�OH�FDWDORJXH�VXU ��FOLF#FFSJ�IU���������������������������������������������������������������������������������
9RXV�SRXYH]�FRQVXOWHU�OHV�VLWHV�GH�OD�&DLVVH�1DWLRQDOH�GH�6ROLGDULWp�SRXU�O¶$XWRQRPLH��&16$��RX�©�3RXU�OHV�3HUVRQQHV��
DJpHV�ª�SRXU�REWHQLU�SOXV�G¶LQIRUPDWLRQV�FRQFHUQDQW�YRWUH�UHFKHUFKH�GH�PDWpULHO�DGDSWp�j�YRV�EHVRLQV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
KWWSV���ZZZ�FQVD�IU�FRPSHQVDWLRQ-GH-OD-SHUWH-GDXWRQRPLH�DLGHV-�WHFKQLTXHV�OHV-DLGHV-WHFKQLTXHVKWWSV���
ZZZ�SRXU-OHV-SHUVRQQHV-DJHHV�JRXY�IU�YLYUH-GRPLFLOH�VHTXLSHU-�GH�PDWpULHO������������������������� 
/HV�SRVVLELOLWpV�GH�ILQDQFHPHQW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/H�ILQDQFHPHQW�GHV�DLGHV�WHFKQLTXHV�UHOqYH�GH�OD�FRPSpWHQFH�GH�OD�6pFXULWp�6RFLDOH�HW�QpFHVVLWH�XQH�SUHVFULSWLRQ��PpGLFDOH��
'LIIpUHQWV�RUJDQLVPHV�SHXYHQW�DLGHU�j�ILQDQFHU�O
DFTXLVLWLRQ�GH�PDWpULHOV�DGDSWpV��������������������������������������������������������������������������������������������
��>Ğ�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�YLD�OD�3UHVWDWLRQ�&RPSHQVDWRLUH�GX��+DQGLFDS��3�&�+���HW�O¶$OORFDWLRQ�3HUVRQQDOLVpH�$XWRQRPLH�
�$�3�$����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��>ĞƐ�GLIIpUHQWV�UpJLPHV�GH�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�HW�FDLVVHV�GH�UHWUDLWH�GH�YRWUH�UpVLGHQFH����&DLVVH�3ULPDLUH�G¶$VVXUDQFH����������������
0DODGLH��0XWXDOLWp�6RFLDOH�$JULFROH��5pJLPH�6RFLDO�GHV�,QGpSHQGDQWV��8QLRQ�5pJLRQDOH�GHV�$VVXUDQFHV�0DODGLHV�«����
VRXV�FRQGLWLRQV�GH�UHVVRXUFHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��>ĞƐ�PXWXHOOHV�SULYpHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���ĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�&RPPXQDX[�G¶$FWLRQ�6RFLDOH��0DLULH�GX�OLHX�G¶KDELWDWLRQ�� 
9RXV�DYH]�EHVRLQ�G¶DLGH�"��$\H]�OH�UpIOH[H�&/,&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-/HV�OXQGLV��PHUFUHGLV�HW�MHXGLV ��GH���K�j����K�HW�GH����K�j����K� 
-/HV�PDUGLV ��SDV�GH�SHUPDQHQFH�WpOpSKRQLTXH�OH�PDWLQ��O¶DSUqV-PLGL�GH����K�j����K� 
-/HV�YHQGUHGLV ��GH���K�j����K��SDV�GH�SHUPDQHQFH�WpOpSKRQLTXH�O¶DSUqV-PLGL� 
1¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�ODLVVHU�YRWUH�PHVVDJH��1RXV�FRQVXOWRQV�TXRWLGLHQQHPHQW�QRWUH�ERvWH�YRFDOH�HW�QRXV�YRXV�UDSSHORQV����������������������
V\VWpPDWLTXHPHQW��������������������������������������������������������������������������������������������� 
/H�&/,&�YRXV�DFFXHLOOH��81,48(0(17�685�5(1'(=-9286�� 
/HV�7HUUDVVHV�GH�&KHYU\��EkW��'�����UXH�6DLQW�0DXULFH��������&KHYU\ 
-/HV�OXQGLV�HW�MHXGLV���GH���K�j����K�HW�GH����K�j����K��/HV�PDUGLV ��OH�PDWLQ�VXU�UHQGH]-YRXV�HW�O¶DSUqV-PLGL�GH����K�j����K���������������������������������
-/HV�PHUFUHGLV�HW�YHQGUHGLV���OH�PDWLQ�GH���K�j����K�HW�O¶DSUqV-PLGL�� 

 
���������������������������������������������4XHOTXHV�DGUHVVHV�XWLOHV 
 

-0DLVRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GH�OD�VROLGDULWp �����UXH�GH�*HQqYH�������6$,17-*(1,6-328,//<��7pO ������������������������������������������������������������������
-6HUYLFH�6RFLDO�&$56$7 ��3ODFH�*DPEHWWD�������%(//(*$5'(�685�9$/6(5,1(��7pO ������������������������������������������������������������������������������������������������������
-6HUYLFH�VRFLDO�GH�OD�0XWXDOLWp�$JULFROH��06$� ��DVVLVWDQWH�VRFLDOH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0DLO ��EHUH]LDW-PDULHQRHOOH#DLQ-UKRQH-PVD�IU��7HO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-$OO{�0DOWUDLWDQFH�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV ��$/0$�����7pO ������������������0DLO ��DOPD-��#RUDQJH�IU��6LWH ��ZZZ�DOPD-�� 
 


